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,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ďŝůůŝŶŐ͍ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯϵϯ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďŝůůƐ�
ƉĂƉĞƌůĞƐƐ͘� � �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƐĂǀĞƐ� ĂďŽƵƚ� ΨϮϬϬϬ� Ă�
ǇĞĂƌ� ŝŶ� ďŝůůŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ͘� � &Žƌ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ĐŚŽŽƐĞƐ�
ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ďŝůůŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĂǀĞƐ�Ψ͘ϱϱ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘� � /Ĩ�ǇŽƵ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ďŝůůŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘��DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŝůůƐ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�
ŵĂŝů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͘�� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ŚĞůƉ� ŐĞƚƚŝŶŐ� ƐŝŐŶĞĚ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƉĂƉĞƌůĞƐƐ� ďŝůůŝŶŐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ͘�� 

 

tŚǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ďŽŝů�ǁĂƚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ�
ŝƐƐƵĞĚ͍� 

KƵƌ� ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ǁĞ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŵƵƐƚ� ŶĞǀĞƌ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŚĂƚ�
ŚĞĂůƚŚ͘� � <ĞĞƉŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝƐ� ŽƵƌ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� � KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨĨ͘��dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŝŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŵĂũŽƌ�
ůŝŶĞ�ďƌĞĂŬ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�Žƌ� Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�
ƌĞƉĂŝƌ�ŵĂǇ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨĨ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨĨ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝƐƐƵĞ�
Ă� ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ� ďŽŝů�ǁĂƚĞƌ� ŶŽƚŝĐĞ�ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ�
ĂƌĞĂ� ƵŶƚŝů� ƐƵĐŚ� ƚŝŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞƐ͘���dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌ� ŽĨ� Ăůů� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞƐ͕� Ă� � ƐĂŵƉůĞ� ŽĨ�ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�Ă��ƐƚĂƚĞ-ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ůĂď�ĨŽƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘��
ZĞƐƵůƚƐ�ƚĂŬĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�� 

tĞ� ǁŝůů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ďŽŝů� ǁĂƚĞƌ� ŶŽƚŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 

· tĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ĐƌƌǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵͿ 
· �ŵĂŝů�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· ��ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ 
· <ds��ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ 

�ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϯƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ͘��KŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĐĂƉŝƚĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϯ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�� 

�ďŽǀĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƉĂŝƌ�ƐůĞĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�Žī�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ͘�� 

�ƌŽŽŬĞĚ�ZŝǀĞƌ�ZĂŶĐŚ��ůƵď�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞƐ�>ĂǁƐƵŝƚ� 
�ĞĨĞŶĚĂŶƚ��ƌŽŽŬĞĚ�ZŝǀĞƌ�ZĂŶĐŚ�tĂƚĞƌ��Ž͘� 

�ZZ��ůƵď�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĮůĞĚ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŽŽŬĞĚ�ZŝǀĞƌ�ZĂŶĐŚ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƉƵƚĞ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ͘  �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŝĚĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ͘ � �ĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ũƵƐƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϯƌĚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ � 


